Anexa nr. 3 la HCL 470/2017

Profilul candidatului la Consiliul de Administratie al R.A. Ocolul Silvic
Municipal Baia Mare

Cerinte contextuale

Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A. are ca domeniu principal de activitate silvicultura.
Consiliul de Administratie Tsi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de Organizare si
Functionare aprobat de Consiliul Local al Municipiului Baia Mare, prin Hotararea nr.

261/2015.

Este responsabilitatea Consiliului de Administratie sa intreprinda toate actiunile necesare pentru
ca R.A. Ocolul Silvic Municipal Baia Mare sa isi atinga toate obiectivele strategice.

In virtutea acestui imperativ, Consiliul de Administratie trebuie sa fie format din persoane
competente si motivate, capabile si dornice sa depund efortul necesar pentru ca regia autonoma
sa Tsi atinga obiectivele strategice mentionate Tn Scrisoarea de asteptari.

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie s& satisfaca urmatoarele cerinte
contextuale:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului R.A. Ocolul Silvic Municipal Baia Mare, asupra pozitionarii
acesteia n piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- s aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s& raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd R.A. Ocolul
Silvic Municipal Baia Mare;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire Tntregii structuri ale R.A. Ocolul Silvic
Municipal Baia Mare, dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

- S8 aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe calitate si performanta.

Consiliul Local al Municipiului Baia Mare, aproba initierea procedurii de selectie a membrilor
pentru Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A. , pentru un mandat
de 4 ani.

Din cei 5 membri:

- un membru, reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de
cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

- un membru reprezentant al autoritatii publice tutelare , cu experientd de mimimum 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii
autonome;

- trei membri trebuie sa aiba experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome
sau societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institufii publice.

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati.

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie

Conditiile generale obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie sunt
urmatoarele:

- studii universitare de licenta absolvite cu diploma;

- cunoasterea limbii roméne, scris si vorbit;

- capacitatea deplina de exercitiu;

- sa nu faca parte, din mai mult de 2 (doua) consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societati comerciale;



- stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza de documente
medicale;

- sa indeplineasca conditiile prevazute la articolul 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Ocolul Silvic
Municipal Baia Mare R.A trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaza.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al R.A. Ocolul Silvic Municipal Baia Mare, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru autoritatea publica tutelara.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale regiei autonome;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

- numirea si revocarea sefului de ocol si stabilirea remuneratiei acestuia;

- supravegherea activitatii sefului de ocol;

- pregatirea raportului anual, prezentarea acestuia autoritatii tutelare si implementarea hotarérilor
acesteia;

De asemenea, nu pot fi delegate sefului de ocol, atributiile primite de catre Consiliul de
Administratie din partea Consiliului Local al Municipiului Baia Mare.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului.

Consiliul de Administratie trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a acestuia,
in domeniile care oglindesc activitatea R.A. Ocolul Silvic Municipal Baia Mare si anticipeaza
provocarile acesteia, in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa
posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

1. Competente

1.1. Competente specifice sectorului de activitate

Membrii Consiliului de Administratie poseda cunostinte despre sectorul in care functioneaza R.A.
Ocolul Silvic Municipal Baia Mare, inclusiv tendintele si fortele care modeleazd mediul economic,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a regiei autonome in raport
cu alti jucatori din sector.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice:

- experienta in imbunatéatirea performantei regiei autonome pe care o vor administra si o buna
capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului de Administratie privind R.A.
Ocolul Silvic Municipal Baia Mare si partile interesate ale acesteia;

- bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc. , in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

- cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua opftiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a regiei autonome;

- cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiara a R.A. Ocolul Silvic Municipal Baia Mare;

- cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;



- cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile regiilor autonome si aptitudini I.T.;

- cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Ocolului
Silvic Muncipal Baia Mare R.A.;

- cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza regia autonoma, comportamentul si
asteptarile tertilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

1.3. Competente de guvernanta corporativa:

- 0 puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat
la rolurile si responsabilitatile Consiliului de Administratie;

- luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,

- monitorizarea performantei R.A. Ocolul Silvic Municipal Baia Mare.

1.4. Competente sociale si personale

De la candidatul ideal se asteapta:

- sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalfj;

- sa exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru regia
autonoma, pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

- sa construiasca bune relatii n cadrul si Tn afara regiei autonome;

- sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;

- sa gestioneze confilctele cu eficacitate;

- sa gaseasca un interes comun si sa obtina cooperare atunci cand are de-a face cu opinii
adverse;

sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

- sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate al
regiei autonome si alte domenii relevante.

1.5.Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta s& dovedeasca competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente, competente de planificare si prioritizare, orientare
catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate; responsabilitate, adaptabilitate; capacitate de a
stabili relatii profesionale eficiente; capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi
Reputatie personala si profesionala
De la candidatul ideal se agteapta:
- sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
- sa dea dovada de profesionalism;
- sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;
- sa nu incalce niciodata legile si reglementarile Tn vigoare;
- sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea societatii;
- sa aiba calitati de lider.

Integritate
De la candidatul ideal se asteapta:
- sa se comporte Tntr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
administratie;
- sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii;
- sa puna interesele R.A. Ocolul Silvic Municipal Baia Mare deasupra tuturor celorlalte;



- sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu de
Administratie;

- sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

- sa Indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului de
Administratie;

- sa exercite un comportament adecvat n situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenta

De la candidatul ideal se asteapta:

- sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul de Administratie in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor;

- sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente
si detrimentul potential personal;

- sa Tncurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;

- adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

- sa solicite clarificari si explicatii;

- sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica
Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta :

- sa dea dovada de ascultare activa;

- sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

- sa aiba entuziasm pentru demers;

- sa dea dovada de flexibilitate;

- leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).



